POJMOVNIK POJMOVA | INDEKSA
(Analiza rada $ahovskih klubova DNZ)

Naziv kluba — Sluzbeni naziv $ahovskog kluba koji se koristi za identifikaciju kluba u svim
analizama, registrima i izvjeStajima. Naziv kluba sluZi za povezivanje podataka iz razlicitih
izvora (registar udruga, financijski izvjeStaji, natjecateljski sustav) te mora biti jednoznacan
kako bi se izbjegle pogreske u obradi podataka.

Godina osnutka kluba — Godina u kojoj je klub registriran kao pravna osoba. Ovaj podatak
koristi se kao pokazatelj kontinuiteta djelovanja i organizacijske stabilnosti. Stariji klubovi u
pravilu imaju razvijeniju unutarnju strukturu, ustaljene procedure rada i ve¢u otpornost na
organizacijske i financijske poremecaje. U analizi se godina osnutka koristi kao ulazni
parametar organizacijskog indeksa, pri ¢emu se pretpostavlja da se maksimalna vrijednost
stabilnosti doseze nakon dugotrajnog kontinuiranog djelovanja.

Broj ¢lanova — Ukupan broj evidentiranih ¢lanova kluba u tekuéoj godini. Ovaj podatak
pokazuje Sirinu baze kluba i njegov doseg u lokalnoj zajednici. Veci broj ¢lanova ukazuje na
vecu drustvenu ulogu kluba, ali sam po sebi ne znaci vecu natjecateljsku snagu. Broj ¢lanova
se u analizi koristi prvenstveno za procjenu strukture kluba i njegove masovnosti.

Djeca i mladi (do 18 godina) — Broj ¢lanova kluba mladih od 18 godina. Ovaj pokazatel]
koristi se za procjenu razvojne i obrazovne uloge kluba. Klubovi s ve¢im udjelom djece i mladih
imaju izraZeniju dugoroCnu vrijednost za sportski sustav i lokalnu zajednicu, ali to ne mora
nuzno znaditi i vecu trenutaCnu natjecateljsku snagu. Ovaj podatak ulazi u indeks strukture
kluba.

Registrirani natjecatelji — Broj ¢lanova kluba koji su registrirani za sluZzbena natjecanja u
sustavu Hrvatskog Sahovskog saveza. Ovaj pokazatelj razlikuje formalno ¢lanstvo od aktivnhog
natjecateljskog pogona i koristi se za procjenu stvarne sportske aktivnosti kluba.
Natjecateljska struktura kluba — Skup podataka o broju igrata po FIDE titulama i
nacionalnim kategorijama. Natjecateljska struktura predstavlja temelj za izraCun indeksa
snage kluba jer odrazava trenutac¢nu kvalitetu igratkog kadra. U analizi se razlikuju vrhunske
titule (GM, IM, FM, CM), prijelazne i nacionalne titule (MK) te nize kategorije (I-V), pri ¢emu
svaka razina nosi razli€itu teZinu ovisno o postignutoj razini znanja i natjecateljskog iskustva.
Majstorski kandidat (MK) — Nacionalna titula koja predstavlja prijelaz izmedu kategorijskog
Saha i medunarodnih FIDE titula. Do ove titule dolazi se kroz dugotrajan natjecateljski rad i
znacajan broj ostvarenih normi, zbog ¢ega MK ima vecu vrijednost od pojedinacnih kategorija,
ali manju od medunarodnih titula. U indeksu snage MK se vrednuje kao dio razvojne baze s
jasnim potencijalom za prelazak u viSu natjecateljsku razinu.

Indeks snage — Kompozitni pokazatelj trenutacne natjecateljske kvalitete kluba. lzraCunava
se ponderiranjem broja igrata po titulama i kategorijama, pri ¢emu veée tezine imaju
medunarodne titule, a manje tezine nize kategorije. Indeks snage ne mjeri masovnost niti
organizacijsku kvalitetu, ve¢ isklju€ivo sportsku konkurentnost kluba u danom trenutku.
Ukupni prihodi kluba — Zbroj svih prihoda ostvarenih u jednoj poslovnoj godini. Ovaj podatak
daje uvid u financijski kapacitet kluba, ali se samostalno ne koristi za vrednovanje
ucinkovitosti, ve¢ u kombinaciji s drugim financijskim pokazateljima.

Prihodi od projekata — Dio ukupnih prihoda ostvaren putem projektnih aktivnosti (EU fondovi,
nacionalni i regionalni natjeCaji, programska sredstva saveza). Ovaj pokazatelj mjeri
sposobnost kluba da privu¢e dodatna sredstva izvan redovitog financiranja te smanjuje
pritisak na proraCunska sredstva lokalne samouprave.

Javna sredstva iz prora¢una — Iznos sredstava koje klub prima iz proracuna jedinice lokalne
samouprave ili drugih javnih izvora. Ovaj podatak koristi se za analizu ovisnosti kluba o javhom
financiranju i u kombinaciji s prihodima od projekata pokazuje razinu financijske diverzifikacije.
Operativni rezultat (viSak/manjak) — Razlika izmedu prihoda i rashoda u poslovnoj godini.
Pozitivan operativni rezultat ukazuje na financijski odrzivo poslovanje, dok negativan rezultat



upucuje na povecani rizik i potrebu za korektivnim mjerama. U analizi se ovaj pokazatelj strogo
vrednuje jer izravno utjeCe na organizacijsku stabilnost kluba.

Kontinuitet financijskog poslovanja — Pokazatelj koji se temelji na broju godina u kojima je
klub ostvario viSak prihoda u promatranom razdoblju. Kontinuirani visak upuéuje na
sposobnost planiranja i upravljanja, dok Cesti manjkovi ukazuju na strukturalne probleme u
financijskom poslovanju.

Organizacijski indeks — Slozeni pokazatelj organizacijske zrelosti kluba. IzraCunava se na
temelju kontinuiteta djelovanja, financijske stabilnosti, sposobnosti ostvarivanja viskova te
operativnog rezultata. Organizacijski indeks ne mjeri sportsku kvalitetu ni masovnost, vec
sposobnost kluba da dugoro¢no i uredno funkcionira kao sportska udruga. Pokazatelj
institucionalne zrelosti kluba koji objedinjuje kontinuitet djelovanja, financijsku stabilnost,
sposobnost ostvarivanja viskova i operativni saldo. Organizacijski indeks mjeri sposobnost
kluba da dugoroéno i uredno funkcionira kao sportska udruga, neovisno o0 njegovoj sportskoj
snazi ili financijskom obujmu.

Razred snage — Kvalitativna klasifikacija Sahovskih klubova temeljena na izraunatom
indeksu snage, Cija je svrha grupiranje klubova prema pribliZno usporedivoj natjecateljskoj
razini. Razred snage ne predstavlja to€an broj bodova niti rang-listu, ve¢ sluzi kao
interpretativni alat kojim se kvantitativni rezultat indeksa snage prevodi u razumiljive kategorije.
Na taj se nacin izbjegava pretjerano naglasavanje malih broj¢anih razlika medu klubovima te
se omogucuije realnija usporedba klubova s obzirom na njihov stvarni natjecateljski kapacitet.
Razredi snage formiraju se na temelju relativnog polozaja kluba u odnosu na ostale klubove
unutar Zupanije, a ne prema unaprijed fiksnim apsolutnim pragovima. Time se osigurava da
razredi odrazavaju stvarnu strukturu Zupanijskog $ahovskog sustava u promatranoj godini.
Klubovi koji se nalaze u istom razredu snage smatraju se medusobno usporedivima u pogledu
natjecateljske kvalitete, iako medu njima mogu postojati razlike u organizacijskoj ili financijskoj
strukturi. Razred snage koristi se kao pomoc¢ni pokazatelj u analizi, osobito pri donosenju
odluka o modelima financiranja, razini o¢ekivanja od kluba, planiranju natjecanja i razvojnim
prioritetima. Njegova uloga nije zamijeniti indeks snage, ve¢ ga nadopuniti tako da se rezultati
analize mogu jasnije komunicirati i tumaditi, osobito u kontekstu strateSkog planiranja i javnih
odluka. Razredi snage omogucuju da se klubovi promatraju kao dio sustava s razli€itim
razinama natjecateljske zrelosti, pri ¢emu se priznaje i vrednuje postoje¢a kvaliteta, ali se
istodobno ostavlja prostor za napredovanje izmedu razreda u skladu s razvojem kluba.
Razred stabilnosti — Kvalitativna procjena financijskog poslovanja kluba u promatranom
razdoblju, temeljena na obrascu ostvarenih prihoda i rashoda kroz viSe uzastopnih godina.
Razred stabilnosti ne mjeri veli€inu proracuna, nego predvidivost i odrzivost poslovanja. Klub
s razredom stabilnog poslovanja pokazuje sposobnost planiranja, redovitog izvrSavanja
obveza i izbjegavanja strukturnih manjkova, dok razredi povremenih ili kontinuiranih manjkova
upucuju na povecani organizacijski i financijski rizik. Ovaj pojam koristi se u organizacijskom
indeksu jer stabilnost poslovanja predstavlja temelj dugoroénog djelovanja kluba.
Multiplikator javnih sredstava — Pokazatelj uCinkovitosti koriStenja javnih sredstava koji
mjeri omjer ukupno ostvarenih sredstava iz projekata i drugih javnih izvora u odnosu na
izravna sredstva dobivena iz proracuna jedinice lokalne samouprave. Multiplikator pokazuje u
kojoj mjeri klub uspijeva pretvoriti osnovnu proracunsku potporu u dodatna sredstva iz vanjskih
izvora. Vrijednost multiplikatora vec¢a od jedan upucuje na sposobnost kluba da priviaci
dodatna sredstva i time smanijuje pritisak na lokalni proracun, dok niska vrijednost ukazuje na
visoku ovisnost o jednom izvoru financiranja.

Operativni saldo — Razlika izmedu ukupnih prihoda i ukupnih rashoda kluba u jednoj
poslovnoj godini. Pozitivan operativni saldo ozna¢ava viSak prihoda i upucuje na financijski
odrzivo poslovanje, dok negativan saldo oznaCava manjak i povecani rizik. U analizi se
operativni saldo vrednuje strogo jer kontinuirani manjkovi dugoroéno ugrozavaju sposobnost
kluba za stabilan rad, neovisno o njegovoj sportskoj snazi ili masovnosti.



Ukupni prihodi kluba — Zbroj svih ostvarenih prihoda u poslovnoj godini, ukljuCujuci
proradunska sredstva, projektna sredstva, donacije, Clanarine i ostale izvore. Ovaj pojam
koristi se kao pokazatelj financijskog kapaciteta kluba, ali se ne promatra izolirano, vec¢ u
odnosu na strukturu izvora i ostvareni ucinak.

Prihodi od projekata — Dio ukupnih prihoda ostvaren kroz projekte financirane iz nacionalnih,
Zupanijskih, europskih ili saveznih izvora. Ovaj pokazatelj mjeri sposobnost kluba da
samostalno inicira i provodi projektne aktivnosti te predstavlja klju¢ni element financijskog
indeksa jer pokazuje razvojnu i organizacijsku sposobnost kluba.

Javna sredstva iz prora¢una — Iznos sredstava koje klub prima iz prora¢una jedinice lokalne
samouprave ili drugih javnih tijela bez projektne konkurencije. Ovaj podatak koristi se za
procjenu razine ovisnosti kluba o proraunskom financiranju te u kombinaciji s projektnim
prihodima sluzi za izraun multiplikatora.

Godine s ostvarenim viSkom — Broj godina unutar promatranog razdoblja u kojima je klub
ostvario pozitivan operativni saldo. Ovaj pojam mijeri kontinuitet financijske discipline i
sposobnost dugoroCnog planiranja, a ne jednokratni rezultat. U analizi se koristi kao dio
organizacijskog indeksa jer ukazuje na stabilnost upravljanja.

Financijski indeks — SloZeni pokazatelj financijske snage i u€inkovitosti kluba, koji objedinjuje
ukupne prihode, projektne prihode i multiplikator javnih sredstava. Financijski indeks ne
nagraduje iskljucivo visinu proracuna, ve¢ sposobnost kluba da raspoloZiva sredstva pretvara
u dodatnu vrijednost i razvojne aktivnosti.

Indeks strukture kluba — Pokazatelj unutarnje strukture kluba temeljen na broju ¢lanova,
udjelu djece i mladih te broju registriranih natjecatelja. Ovaj indeks mijeri Sirinu baze i razvojni
potencijal kluba, ali se ne koristi za procjenu trenutacne natjecateljske snage.

Indeks snage — Kvantitativni pokazatelj trenutaéne natjecateljske kvalitete kluba, izradunat
ponderiranjem broja igra¢a po titulama i kategorijama. Indeks snage odrazava realnu sportsku
konkurentnost kluba u promatranom razdoblju i ne ukljuCuje organizacijske ili financijske
elemente.

Razvojna baza — Skup pokazatelja koji se odnose na mlade dobne skupine, nize kategorije i
nacionalne titule, a koji upu¢uju na dugoroéni potencijal kluba. Razvojna baza ne predstavlja
trenutacnu snagu, ali je klju€¢na za procjenu buduce odrzivosti i rasta kluba.

TABLICA POJMOVA | POKAZATELJA
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TABLICA INDEKSA, PONDERA | OBRAZLOZENJA
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obuhvaca

Natjecateljsku
kvalitetu kluba
mjerenu kroz
strukturu titula i
kategorija (GM-V,
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prema postignutoj
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Natjecateljska snaga
predstavlja vidljivi sportski
rezultat kluba i njegovu ulogu u
natjecateljskom sustavu, ali
sama po sebi ne smije
dominirati jer ne odrazava
organizacijsku ni drustvenu
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% daje snazan, ali ne presudan
utjeca.
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interpretaciju i komunikaciju
rezultata, a ne za izravni
izraCun bodova. Njegova svrha
je smanjenje utjecaja malih
broj¢anih razlika i lakSe
razumijevanje polozaja kluba
unutar sustava.

Razvojna i drustvena uloga
klubova klju€na je za odrzZivost
Sahovskog sustava. Ovaj
indeks nagraduje klubove koji
ulazu u bazu i rad s mladima,
ali s nizim ponderom od
natjecateljske i financijske
dimenzije kako se ne bi
zanemarila kvaliteta rada.
Financijska sposobnost i
projektna inicijativa izravno
utje€u na odrZivost kluba i
rastereéenje javnih prora¢una.
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natjecateljskom snagom, bez
favoriziranja apsolutno vecih
proracuna.

Multiplikator ne predstavlja
samostalan indeks jer bi
previSe fragmentirao model, ali
je klju¢na komponenta

Omijer dodatno
Multiplikator uklju€en u povucenih sredstava

javnih financijski u odnosu na osnovna . - . .
. N financijskog indeksa jer
sredstava indeks proradunska ) o
nagraduje klubove koji javna
sredstva. .
sredstva koriste kao polugu
razvoja.
Organizacijska zrelost temelj je
Kontinuitet cviugorocnog rad'ﬁ kIubg. lako se
. . Cesto podrazumijeva, iskustvo
djelovanja,

pokazuje da bez stabilne

Organizacijski o financijsku stabilnost, L ..
. 20 % L . organizacije nema odrzivog
indeks operativni saldo i .
razvoja. Ponder od 20 %
sposobnost , .
o osigurava da se neuredno i
ostvarivanja viskova. . .
nestabilno poslovanje jasno
reflektira u ukupnoj ocjeni.
Konacni indeks omogucuje
jedinstvenu, usporedivu i
Konagéni Zbroj svih prethodnih | transparentnu procjenu
ponderirani 100 % indeksa uz klubova, pri ¢emu se izbjegava
indeks primijenjene pondere. dominacija jednog aspekta

rada (sportskog, financijskog ili
organizacijskog).

Ukupni indeks predstavija objedinjeni pokazatelj rada $ahovskog kluba koji proizlazi iz
kombinacije viSse medusobno neovisnih indeksa. Njegova svrha nije utvrdivanje poretka
klubova isklju€ivo prema sportskom uspjehu, ve¢ cjelovita procjena polozaja kluba unutar
Zupanijskog Sahovskog sustava, uzimajuc¢i u obzir natjecateljsku kvalitetu, organizacijsku
stabilnost, financijsku ucinkovitost i razvojnu ulogu. Vrijednost ukupnog indeksa uvijek se
tumacdi relativno, odnosno u usporedbi s ostalim klubovima obuhva¢enima analizom u istoj
godini. Indeks nije apsolutna mjera uspjesSnosti niti trajna oznaka kvalitete kluba, ve¢ presjek
stanja u promatranom razdoblju. Zbog toga se vrijednosti indeksa ne usporeduju izmedu
razliitih godina bez dodatnog konteksta, ve¢ sluze kao alat za donoSenje odluka u okviru
jedne proradunske ili natjecateljske godine. Vazno je naglasiti da ukupni indeks nije linearan
pokazatelj. Razlika u vrijednosti indeksa ne znaci nuzno istu razliku u stvarnoj kvaliteti rada
kluba. Manje razlike u indeksu upucuju na usporedive klubove sli¢ne razine, dok vece razlike
obi¢no odrazavaju strukturne razlike u jednom ili viSe segmenata rada, poput znacajno jace
natjecateljske strukture, vece financijske stabilnosti ili razvijenije organizacije. Ukupni indeks
sastoji se od viSe komponenti, pri Eemu svaka komponenta ima unaprijed definiranu tezinu.
Na taj se naCin sprie€ava dominacija jednog aspekta rada kluba. Klub s iznimnom
natjecateljskom snagom, ali slabom organizacijom ili nestabilnim financijama, neée ostvariti
maksimalan ukupni indeks. Isto tako, klub s urednim poslovanjem i snaznom razvojnom
bazom, ali bez znaCajne natjecateljske kvalitete, neée biti rangiran jednako kao klub koji
uravnotezeno razvija sve segmente djelovanja. Pri tumacenju ukupnog indeksa potrebno je



obratiti pozornost i na strukturu samog rezultata, odnosno na pojedinacne indekse koiji ga €ine.
Ukupna vrijednost indeksa daje sazetu sliku, ali tek analiza njegovih sastavnica omogucuje
razumijevanje zasto je klub postigao odredeni rezultat. Upravo zato ukupni indeks treba
promatrati kao polaznu to¢ku za raspravu i odlu€ivanje, a ne kao jedini kriterij. Ukupni indeks
ne sluzi za kaznjavanje klubova, ve¢ za usmjeravanje razvoja sustava. Njegova primjena
omogucuje prepoznavanje klubova koji ostvaruju visoku razinu ucinkovitosti u odnosu na
raspoloZive resurse, kao i onih kojima je potrebna dodatna podrska, bilo u organizacijskom,
financijskom ili razvojnom smislu. Time indeks postaje alat strateSkog planiranja, a ne puka
rang-lista. Zakljuéno, ukupni indeks treba Citati kao uravnotezenu mjeru stvarne sposobnosti
kluba da dugoroc¢no djeluje unutar zupanijskog Sahovskog sustava. Njegova vrijednost lezi u
transparentnosti, usporedivosti i moguénosti da se odluke o financiranju, razvoju i prioritetima
temelje na jasno definiranim i svima razumljivim kriterijima.



