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1. Uvod u Strategiju

Strategija razvoja Saha 2026.—2036. (u daljnjem tekstu: Strategija) definira smjer, prioritete i mjere
za sustavni razvoj $aha na podrugju Dubrovacko-neretvanske Zupanije (u daljnjem tekstu: DNZ).
Dokument sluZi kao zajednicki okvir za djelovanje Saveza, klubova, Skola, jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave te drugih partnera, s ciljem povecanja dostupnosti Saha,
podizanja kvalitete rada i jacanja vidljivosti Saha u zajednici.

Strategija polazi od potrebe da se postojece aktivnosti objedine u predvidiv, kontinuiran i mjerljiv
sustav. Posebno se naglaSava razvoj djece i mladih, jacanje Skolskog Saha, povezivanje rastuce
online zajednice s klupskim Sahom, razvoj trenerskog kadra i infrastrukture, te stvaranje jasnog
kalendara natjecanja na razini cijele Zupanije, ukljucujuéi otoke.

Dokument je strukturiran u sedam stupova koji obuhvacaju klju¢na podrucja razvoja: (1) razvoj
mladih, Skolskog Saha, amaterskog i problemskog Saha (online i uzivo), (2) klubove, infrastrukturu
1 trenerski kadar, (3) natjecanja i sustav liga, (4) promociju, digitalizaciju i vidljivost, (5)
reprezentativni program i rad s talentima, (6) razvoj industrije i proizvodnju Sahovske opreme, te
(7) financiranje, partnerstva i projektne prijave, odrzivost i upravljanje.

Provedba Strategije ostvaruje se kroz godiSnje planove i kalendar aktivnosti, uz definirane nositelje
1 partnersku suradnju. Radi osiguravanja kontinuiranog razvoja, preporucuje se izrada izvjes¢a o
provedbi te revizija Strategije prema potrebama i rezultatima u praksi.

U Strategiji se posebno naglaSava razvoj amaterskog Saha i problemskog Saha kao pristupacnih
formata za ukljucivanje Sire populacije, osobito osoba koje imaju bojazan ukljuciti se u klupske
aktivnosti 1 natjecanja zbog razlike u igrackoj snazi. Nadalje, naglaSava se vaznost lokalnih i
medunarodnih partnerstava radi prijave na javne pozive, natjecaje i projekte financirane iz javnih
izvora na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i europskoj razini. U dokumentu se dodatno istice
razvoj zenskog Saha i popularizacija Saha medu zenskom populacijom, kao trajni prioritet kroz
viSe stupova Strategije.

1.1. Polazno stanje klubova
Polazno stanje prikazuje organizacijski i operativni kontekst u kojem se Strategija provodi. Prikaz
obuhvaca strukturu Clanica, stanje klupskih kapaciteta, raspolozivu infrastrukturu i opremu,
ljudske resurse (trenerski i sudacki kadar), natjecateljsku aktivnost te financijski presjek. Pocetno
stanje prikazuje se kroz broj¢ane i kvalitativne pokazatelje, ukljucujuéi procjenu kapaciteta i rada
klubova.

Polazno stanje ukljucuje pregled €lanica i njihovih osnovnih kapaciteta, inventuru opreme i
tehniCkih preduvjeta za organizaciju natjecanja, pregled dostupnih prostora za rad i trening,
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procjenu razine organizacijskog uredenja (programi rada, evidencije, transparentnost) te
financijski presjek koji obuhvaéa osnovne izvore financiranja i realne moguénosti provedbe
aktivnosti. Ovaj dio dokumenta sluzi kao temelj za realno planiranje provedbe mjera Strategije i
usmjeravanje prioriteta Saveza i klubova.

2. Stup 1: Razvoj mladih, Skolskog Saha, amaterskog i problemskog

Saha (online i uzivo)
Stup 1 obuhvaca tri klju¢ne skupine igraca: djecu, mlade i Skolske sekcije, te veliku i rastuc¢u
skupinu odraslih amatera koji igraju isklju¢ivo online. Cilj je stvoriti sustav u kojem se sve ove
skupine mogu razvijati, uciti, napredovati i, ako zele, postupno ukljucivati u klupski Sah bez
pritiska i straha od gubitka.

Za djecu 1 mlade potrebno je stvoriti jednostavan i dostupan put od prvog susreta sa Sahom do
naprednog treninga. Sah se treba §iriti kroz $kole, radionice, turnire i programe koje vode educirani
treneri. Naglasak je na razvoju logike, koncentracije 1 sportskog ponaSanja, ali 1 na stvaranju
Sahovskog okruZenja u kojem se mali igraci osjecaju sigurno i motivirano.

Za amaterske online igrace potrebno je razviti potpuno novi pristup jer mnogi izbjegavaju klubove
zbog straha od poraza, osjecaja da ,,nisu dovoljno dobri“ ili jednostavno navike da igraju samo
preko interneta. Strategija zato predvida sustavne korake kako bi se tim igra¢ima omogucio
napredak, pristup analizi, treninzima i kasnije uklju¢ivanje u klupske aktivnosti ako to pozele.

U okviru ovog stupa dodatno se razvijaju programi amaterskog Saha i problemskog $aha kao ulazni
modeli ukljucivanja Sire zajednice. Amaterske aktivnosti omogucuju sudjelovanje u okruzenju s
nizom ulaznom barijerom, dok problemski Sah (rjeSavanje Sahovskih zadataka) omogucuje
napredak 1 onima koji nisu spremni na klasi¢no natjecanje. Ovakav pristup moze djelovati kao
most izmedu online igre 1 klupskog Saha, uz postupno jaCanje znanja, sigurnosti i motivacije
sudionika.

Posebna pozornost usmjerava se na razvoj zenskog Saha kroz poticanje ukljucivanja djevojcica i
mladih Sahistica u Skolske i klupske programe, uz pristupacne poc€etne formate, vidljivost uzora i
podrsku okruZenja.

Kljuéne aktivnosti:

1. Uvodenje Saha u Skole — osnivanje Sahovskih sekcija u osnovnim i srednjim Skolama, uz
redovite termine i voditelje.

2. Radionice za djecu i mlade — pocCetne, napredne i tematske radionice koje vode licencirani
treneri ili instruktori.
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3. Zupanijska $kolska liga — natjecanje prilagodeno $kolama s jednostavnijim pravilima,
motiviraju¢im nagradama i jasnom strukturom.

4. Online akademija za amatere — program koji ukljucuje video-lekcije, zajednicke analize i
tjedne izazove.

5. Lichess/Chess.com Zupanijske lige — organizirane online lige kako bi amateri mogli igrati
bez stresa i pritiska.

6. Program protiv straha od gubitka — edukacija o pravilnom pristupu porazu, analize partija
1 pracenje individualnog napretka.

7. Hibridni turniri — kombinacija online 1 fizickih susreta kako bi se prelazak u Klub ucinio
jednostavnim i prijateljskim.

8. Mentorstvo — igraci iz klubova mogu volonterski voditi amaterske grupe, davati savjete i
analize partija.

9. Ukljucivanje roditelja — posebni pocetni tecajevi za roditelje djece koja treniraju Sah, kako
bi i oni mogli igrati kod kuce.

10. Edukacija nastavnika — kratki seminari za ucitelje i profesore kako bi mogli kvalitetno
voditi Skolske sekcije.

11. Logicke 1 natjecateljske radionice — kombinacija Saha, zadataka, malih turnira i drustvenih

aktivnosti.

12. Rad sa specifi¢nim skupinama — pocetnici, povratnici, stariji igraci, osobe koje igraju samo
vikendom.

13. Online zajednica DNZ — zajedni¢ka platforma za najave, zajednicke treninge i razmjenu
partija.

14. Motivacijski sustav — bedZevi, rang-liste, mjesecni izazovi, napredne razine ucenja.

15. Prelazni program za amatere — sustav koji postupno priprema online igrace za prvu fizicku
ligu ili turnir.

16. Organizacija amaterskih turnira i liga s prilagodenim formatima i kriterijima sudjelovanja.

17. Razvoj programa problemskog Saha kroz radionice, natjecanja u rjeSavanju zadataka i
online sadrzaje.

3. Stup 2: Klubovi, infrastruktura i trenerski kadar

Stup 2 usmjeren je na jacanje, razvoj i stabilnost Sahovskih klubova u Dubrovacko-neretvanskoj
zupaniji. Klubovi predstavljaju temeljnu organizacijsku strukturu Saha, mjesto okupljanja igraca
svih razina, prostor ucenja, treninga i natjecanja. Kvalitetan i organiziran klub omogucava
igraCima napredak, stvara pripadnost i gradi Sahovsku kulturu u lokalnoj zajednici.

Infrastruktura klubova obuhvaca prostor za rad, Sahovsku opremu, digitalne alate, trening-
materijale i moguénost odrzavanja natjecanja. Klubovi trebaju imati adekvatno uredene prostore
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koji poti¢u ugodnu atmosferu, druStvenost, ucenje i koncentraciju. Poseban naglasak stavlja se na
modernizaciju klubova digitalnom opremom - racunalima, analizatorima, projektorima,
elektronickim plo¢ama, $to omogucava suvremeni nacin ucenja i rada.

Trenerski kadar kljucan je za napredak igraca, osobito djece, mladih i amatera. Potrebno je
povecati broj licenciranih trenera, instruktora i voditelja, uz poticanje njihovog kontinuiranog
strucnog razvoja. Strategija predvida stvaranje sustava edukacije, razmjene znanja i suradnje medu
trenerima, ukljucujuéi zajednicke treninge, seminare i radionice.

Organizacijski razvoj klubova ukljucuje jasne programe rada, definiranje odgovornosti, vodenje
evidencija o Clanstvu i aktivnostima, transparentno financijsko poslovanje i otvorenost prema
zajednici. Snazni klubovi poticu ukljucenost djece, roditelja, amatera i gradana, te predstavljaju
nositelje Sahovskog zivota u Zupaniji.

Kljuéne aktivnosti:

1. JaCanje postojecih klubova kroz organizacijsko uredenje, redovit rad i planiranje
aktivnosti.

2. Osiguravanje adekvatnog prostora za rad klubova: igraonice, dvorane, uredi 1
multifunkcionalne prostorije.

3. Nabava Sahovske opreme: garniture, satovi, turnirski stolovi, projektori, racunala,
demonstracijske ploce.

4. Uredenje prostora kako bi bio privlacan i prikladan za djecu, amatere, roditelje 1 seniore.

5. Poticanje klubova da postanu otvoreni centri zajednice, dostupni svim gradanima u
popodnevnim 1 vecernjim satima.

6. Educiranje trenera, instruktora i voditelja kroz nacionalne i medunarodne programe

licenciranja.

Organizacija zajednickih seminara za trenere 1 instruktore Saha na razini Zupanije.

Uspostava Zupanijskog registra trenera s podacima o zvanju, licenci i aktivnostima.

Poticanje meduklupske suradnje, razmjena gost-trenera i zajednicki treninzi djece i kadeta.

0. Uvodenje modernih digitalnih alata za analizu partija i vodenje treninga.

1. Odrzavanje internih klupskih turnira i rejting ciklusa kako bi se poticalo napredovanje

¢lanova.

12. Promicanje volonterizma — moguénost da stariji 1 iskusniji igra¢i vode pocetnicke grupe.

13. Uredenje klupskih prostorija za roditelje kako bi podrzali ukljucenost djece u Sah.

14. Izrada godiS$njeg programa rada i razvoja za svaki klub u zupaniji.

15. Poticanje i podrska osnivanju novih klubova na otocima i u sredinama koje jo§ nemaju
Sahovsku organizaciju.

—S e
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4. Stup 3: Natjecanja i sustav liga

Stup 3 usmjeren je na izgradnju snaznog, jasnog i1 redovitog sustava natjecanja na razini
Dubrovacko-neretvanske zupanije. Natjecanja predstavljaju kljucni pokreta¢ motivacije za sve
igrace — djecu, mlade, amatere, online igrace koji Zele prije¢i na fizicku igru, te seniore i veterane.
Dobro strukturiran sustav liga i turnira omogucuje svima da pronadu svoje mjesto 1 ritam
natjecanja.

Cilj ovog stupa je izgraditi stabilan kalendar natjecanja koji se provodi svake godine u jasnim
terminima. Igraci trebaju znati unaprijed kada se igraju Zupanijska prvenstva, ligaska kola, rapid i
blitz turniri, kao 1 posebni turniri klubova u Zupaniji. To stvara predvidljivost, profesionalizaciju 1
redovitost u radu.

U sustav natjecanja ukljucuju se i amaterski turniri te aktivnosti iz problemskog Saha, kao razvojni
1 popularizacijski formati. Takvi programi omogucuju Sirem krugu gradana sudjelovanje u
organiziranim aktivnostima Saveza i1 klubova, uz niZzu ulaznu barijeru i ve¢i potencijal prelaska
sudionika u redovit klupski sustav.

Zupanijska liga trebala bi postati sredi$nje ekipno natjecanje koje povezuje klubove iz cijele
zupanije. Uz to, potrebno je razviti ciklus pojedinacnih turnira, kadetskih prvenstava, veteranskog
programa te online liga koje omogucuju sudjelovanje i onima koji ne mogu uvijek fizicki
prisustvovati turnirima.

Dio turnira treba rejtingirati pri Hrvatskom Sahovskom savezu i FIDE kako bi igraci napredovali
na rejting listama 1 dobili poticaj za daljnji rad. Posebnu pozornost treba posvetiti kvaliteti
organizacije: prostor, tehnicka oprema, sudci, satovi, garniture, prijenos uzivo i jasno definirana
pravila.

U okviru zupanijskih natjecanja potice se odrzivost zenskih prvenstava i dodatnih poticajnih
formata koji povecavaju broj prijava i kontinuitet nastupa Sahistica.

Kljuéne aktivnosti:

1. Uspostava Zupanijske $ahovske lige — ekipno natjecanje sa stalnim sustavom kola i jasnim
pravilima.

Organizacija Zupanijskog prvenstva u klasi¢nom, rapid i blitz $ahu za sve dobne skupine.
Formiranje kadetske i1 juniorske Zupanijske lige s redovitim ciklusima turnira.

Pokretanje online Zupanijske lige za amatere i igrace koji zele napredovati bez pritiska.
Izrada godiSnjeg kalendara natjecanja — najmanje 12 mjeseci unaprijed, u suradnji s
klubovima.

6. Rejtingiranje klju¢nih turnira pri Hrvatskom Sahovskom savezu i FIDE-u.

nok v
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7. Digitalizacija natjecanja — prijenosi uzivo putem DGT opreme, objava rezultata u realnom
vremenu.

8. Organizacija tematskih turnira (npr. brzopotezni kupovi, maratoni, otvoreni turniri
povodom blagdana).

9. Suradnja medu klubovima na organizaciji zajednickih turnira i ligaskih kola.

10. Poticaji za klubove koji organiziraju turnire otvorene za cijelu Zupaniju.

11. Uspostava standarda organizacije turnira: prostor, oprema, sudci, raspored, tehnicki uvjeti.

12. Program za veterane — redoviti veteranski rapid turniri 1 posebna veteranska prvenstva.

13. Sustav nagradivanja najboljih igraca i klubova na kraju sezone.

14. Ukljucivanje online zajednice — posebni turniri za igrace s internetskih platformi.

15. Evidencija svih odigranih turnira 1 kreiranje Zupanijske rang-liste.

5. Stup 4: Promocija, digitalizacija i vidljivost

Stup 4 usmjeren je na jacanje vidljivosti Saha u Dubrovacko-neretvanskoj zupaniji kroz moderne
komunikacijske kanale, digitalne alate 1 sustavno informiranje javnosti. Cilj je stvoriti
prepoznatljiv Sahovski identitet, povecati interes gradana te omoguciti laksi pristup informacijama
o turnirima, aktivnostima klubova i rezultatima.

Digitalizacija je klju¢ni element modernog Sahovskog razvoja. Ona obuhvaca izradu suvremene
web stranice, aktivne druStvene mreze, live prijenose s turnira, online baze partija i digitalne
trening alate. Time Sah postaje lako dostupan igra¢ima svih uzrasta i razina.

Vidljivost se dodatno povecava kroz rad s medijima, objave u lokalnim portalima, suradnju s
obrazovnim i sportskim ustanovama te kontinuiranu prisutnost u javnom prostoru. Transparentno
informiranje potie povjerenje i motivira ljude da se prikljuce Sahovskim aktivnostima.

Komunikacijske aktivnosti Saveza i klubova usmjerit ¢e se 1 na sustavno isticanje zenskih
natjecanja, rezultata i prica o uspjehu, kako bi se povecala vidljivost i motivacija Sahistica te
smanjile prepreke ukljuc¢ivanju novih igracica.

Promocija treba biti profesionalna, ali jednostavna — jasna komunikacija, pravovremene objave,
fotografije, video sadrzaji i izvjestaji s turnira. Ovo je stup koji daje $ahu DNZ moderni identitet i
stvara zajednicu oko svih aktivnosti u Zupaniji.

Kljuéne aktivnosti:

1. Izrada i odrzavanje sluZzbene web stranice koja sadrzi kalendar turnira, rezultate, vijesti 1
galerije.

2. Aktivno vodenje druStvenih mreza (Facebook, Instagram i dr.) s redovitim objavama.

3. Objavljivanje izvjestaja, fotografija i najava turnira u lokalnim medijima i na portalima.
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Uvodenje DGT opreme za live prijenose kljuénih partija i turnira.

Izrada digitalnih baza partija za kadete, amatere i ligu.

Snimanje edukativnih video materijala — lekcije, analize, intervjui, predstavljanje klubova.
Razvoj vizualnog identiteta $aha DNZ — logotip, boje, brendirani materijali.

Mjesecni newsletter sa svim aktivnostima klubova i najavama natjecanja.

9. Objavljivanje godiSnjih statistika, rezultata i rang-lista.

10. Povezivanje Skola i klubova kroz online platforme i zajednicke objave.

11. Promocija turnira kroz plakate, digitalne bannere i promotivne videe.

12. Prezentacije 1 otvoreni Sahovski dani na trgovima, u Skolama i ustanovama.

13. Izrada centralizirane online galerije — fotografije, videi, arhiva turnira.

14. Ukljucivanje influencera, vlogera i sportskih novinara u promociju Saha.

15. Razvoj modernog i ¢itkog sustava komunikacije — brza objava svih rezultata i dogadanja.

4.
5.
6.
7.
8.

6. Stup 5: Reprezentativni program i talenti

Stup 5 posvecen je razvoju najperspektivnijih Sahista u Dubrovacko-neretvanskoj zupaniji. Cilj je
prepoznati talent, osigurati uvjete za napredak i provesti strukturu rada koja omogucuje dosezanje
vi$ih razina — drZzavne, medunarodne, pa 1 profesionalne. Reprezentativni program daje poseban
fokus sustavnom radu, individualnom pristupu i dugoro¢nom planiranju.

Ovaj stup obuhvaca selekciju po dobnim kategorijama, redovite kampove 1 treninge, podrsku
mladim igra¢ima kroz stru¢no vodstvo, organizaciju nastupa na sluzbenim natjecanjima te
povezivanje s vrhunskim trenerima i velemajstorima. Sustavni rad s talentima daje Zupaniji Sansu
da kroz nekoliko godina stvori snazne natjecatelje i nositelje Sahovskog razvoja.

Program takoder obuhvaca i analiticki pristup — pracenje napretka, vodenje evidencija, izradu
individualnih razvojnih planova i kontinuiranu evaluaciju. Time se osigurava da svaki mladi igra¢
dobije podrsku prilagodenu svojim potrebama i tempu napretka.

Vazan dio ovog stupa je 1 motivacijska komponenta — stipendije, pokrivanje troSkova turnira,
opremanje, nagradivanje rezultata i poticaji koji mladim igra¢ima omogucuju da se bez optere¢enja
posvete radu 1 natjecanjima.

Kljuéne aktivnosti:

1. Uspostava zupanijske reprezentacije po dobnim kategorijama (U8, U10, U12, Ul4, Ul6,
U18, U20).

2. Definiranje jasnih kriterija za ulazak u reprezentaciju — rejting, rezultati, radne navike,
motivacija.

3. Izrada individualnih razvojnih planova za svakog igraca u programu.
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4. Organizacija Zupanijskih kampova 2—4 puta godiS$nje (Dubrovnik, Plo¢e, Metkovié, otoci).

5. Suradnja s vrhunskim trenerima i velemajstorima — gostujuci treneri, online seminari,
analize partija.

6. Sufinanciranje nastupa zupanijskih reprezentativaca na drzavnim i medunarodnim

turnirima.

Pracenje napretka igraca kroz rejting, rezultate 1 kvalitetu igre.

Uspostava digitalne baze partija reprezentativaca.

9. Organizacija sparing meceva izmedu klubova i reprezentativnih selekcija.

10. Podrska u opremanju: garniture, satovi, literatura, treneri, tehnika.

11. Motivacijski sustav nagradivanja za postignute rezultate.

12. Ukljucivanje roditelja kroz informativne sastanke i edukaciju o razvoju mladih Sahista.

13. Povezivanje s nacionalnim savezom radi prijedloga za drzavne selekcije.

14. Kreiranje posebne kategorije ,,Perspektivni igra¢ DNZ* — godisnja priznanja i stipendije.

15. Organizacija medunarodnih pripremnih susreta s klubovima iz BiH, Crne Gore 1 Italije.

Sl

7. Stup 6: Razvoj industrije i proizvodnja Sahovske opreme

Stup 6 predstavlja potpuno inovativan i gospodarski iznimno vazan segment strategije razvoja Saha
Dubrovacko-neretvanske zupanije. Buduc¢i da je Hrvatska nedovoljno razvijena po pitanju domace
proizvodnje Sahovskih garnitura, ploca i pratece opreme, otvara se jedinstvena prilika da zupanija
preuzme vodecu ulogu u ovom podru¢ju. Ovaj stup povezuje sport, industriju, turizam, dizajn,
CNC tehnologiju, epoksidne materijale, drvorezbarstvo i modernu digitalnu proizvodnju.

Cilj stupa je izgraditi odrzivu lokalnu proizvodnju Sahovske opreme koja moZze zadovoljiti potrebe
zupanijskih klubova, skola, turnira, ali i turistickog trzista te izvoza. Time se Sah ne razvija samo
kao sport, ve¢ i kao gospodarska djelatnost koja moZe generirati nova radna mjesta, pokrenuti male
radionice, potaknuti kreativne industrije i smanjiti ovisnost o uvozu.

Ovaj stup omogucuje razvoj standardnih FIDE garnitura, tematskih turistickih garnitura, posebnih
kolekcionarskih setova i personalizirane opreme za klubove, $kole i pojedince. Naglasak je na
dizajnu inspiriranom lokalnim identitetom — Neretva, Dubrovnik, Ston, otoci, povijesne figure i
tradicijske forme koje se mogu pretociti u prepoznatljive Sahovske motive.

Industrijski razvoj Sahovske opreme omogucuje snaznu vezu s lokalnim poduzetni§tvom: CNC
strojevi, 3D modeliranje, lasersko graviranje, obrada drva, izrada kalupa, epoksidna tehnologija,
CAD dizajn te brendiranje finalnih proizvoda. Ovo je podrucje koje moze postati centralni dio
identiteta §aha DNZ u sljedeéih deset godina.

Kljuéne aktivnosti:
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1. Istrazivanje trziSta — pregled potreba klubova, Skola, turnira, turistiCkog sektora i online
kupaca.

2. Razvoj tematskih Sahovskih garnitura s motivima Zupanije (Dubrovnik, Neretva, otoci,

povijesne teme).

Standardizacija FIDE garnitura — proizvodnja drvenih, epoksi i kombiniranih setova.

Ulaganje u opremu: CNC strojevi, laseri, epoksidne radne stanice, alati za obradu drva i

izrada kalupa.

Izrada epoksidnih ploca i premium kolekcija prilagodenih turistickim objektima.

Suradnja s lokalnim dizajnerima, umjetnicima i modelarima na izradi originalnih figura.

Razvoj kolekcionarskih setova i limitiranih edicija.

Izrada promotivnih setova za Skole i klubove po nizoj cijeni (socijalna komponenta).

9. Proizvodnja turnirske opreme: ploce, numerirani stolovi, digitalne oznake, stalci za satove.

10. Personalizacija garnitura i ploca za klubove (logotipi, motivi, natpisi).

11. Formiranje centralne radionice za proizvodnju $aha u DNZ.

12. Edukacija i uklju¢ivanje mladih u tehnologiju (CNC, CAD, 3D print, resin).

13. Kreiranje e-trgovine za prodaju $ahovske opreme iz DNZ.

14. Povezivanje s turistickim sektorom: suvenirnice, hoteli, marine, kulturne manifestacije.

15. Poticanje izvoza unutar Hrvatske, regije i EU.

W

SN

8. Stup 7: Financiranje, partnerstva, projektne prijave, odrzivost i
upravljanje

Stup 7 ¢ini temelj odrzivosti cijele strategije razvoja Saha u Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji.

Bez stabilnog financiranja, jasnog sustava upravljanja i dugoro¢ne organizacijske strukture, razvoj

Saha ne bi bio mogu¢ ni odrziv. Ovaj stup uspostavlja okvir unutar kojeg svi drugi stupovi mogu
funkcionirati, rasti i razvijati se na zdravim osnovama.

Cilj je stvoriti transparentan, pravedan 1 u¢inkovit sustav financijske potpore klubovima, Skolama,
programima 1 turnirima. Strategija predvida zajednicko financiranje iz viSe izvora: Zupanije,
gradova 1 op€ina, sponzora, donacija, projekata, Clanarina i prihoda od aktivnosti. Posebna
pozornost posvecuje se podrsci djeci, mladima, amaterima i razvojnim programima.

Upravljacka struktura mora biti jasna i1 funkcionalna, uz koordinaciju izmedu Saveza i klubova,
planiranje natjecanja, edukaciju i suradnju sa sportskim institucijama. Ucinkovito vodenje
omogucuje stabilnost, predvidljivost i uredno funkcioniranje svih aktivnosti.

Odrzivost ukljucuje 1 razvoj projekata koji mogu povuéi sredstva iz nacionalnih i europskih
fondova. Time se otvaraju dodatni izvori financiranja za opremu, edukaciju, organizaciju
medunarodnih dogadaja ili razvoj Sahovskih centara u Zupaniji.
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U provedbi Strategije naglaSava se vaznost razvoja lokalnih i medunarodnih partnerstava radi
pripreme i prijave projekata na javne pozive i natjeCaje. Partnerstva se usmjeravaju na suradnju s
jedinicama lokalne i podrucne (regionalne) samouprave, Skolama i obrazovnim institucijama,
sportskim zajednicama i relevantnim organizacijama, kao i s klubovima i organizacijama iz drugih
drzava kada to doprinosi razvojnim ciljevima Strategije.

Kljuéne aktivnosti:

Izrada godiSnjeg programa rada i financijskog plana za Sah u Zupaniji.

Definiranje sustava sufinanciranja klubova — kriteriji, uvjeti i izvjeStavanje.

Uspostava fonda za razvoj Saha — sredstva za djecu, amatere, turnire 1 opremu.

Aktivno pronalazenje sponzora i partnera iz lokalne zajednice 1 gospodarstva.

Izrada projektnih prijava za nacionalne i EU fondove (sportski, kulturni i prekograni¢ni
programi).

Transparentno financijsko poslovanje klubova uz smjernice i edukacije.

Redovito pracenje i evaluacija provedbe strategije — godi$nja izvjesca i preporuke.

Pomo¢ klubovima pri nabavi opreme i sufinanciranje klju¢nih aktivnosti.

9. Razvoj modela ¢lanarina i klupskih programa koji jacaju financijsku stabilnost klubova.
10. Suradnja sa zupanijom, op¢inama i gradovima radi dugoro¢ne potpore Sahu.

11. Stvaranje baze podataka svih aktivnosti, ¢lanova, turnira i programa u zupaniji.

12. Poticanje volonterizma i uklju¢ivanje roditelja, seniora i amatera u rad klubova.

13. Organiziranje edukacija o financijskom upravljanju, vodenju klubova i pisanju projekata.
14. Osiguravanje dugoro¢ne odrzivosti Sahovskih centara, liga i razvojnih programa.

15. Razvoj partnerstava i priprema projektnih prijava na javne pozive i natjecaje na lokalnoj,
regionalnoj, nacionalnoj i europskoj razini, ukljucujuéi trazenje partnera i uskladivanje
projektnih aktivnosti s ciljevima Strategije.
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9. Upravljanje i provedba Strategije

Upravljanje 1 provedba Strategije provode se kroz tijela Saveza i kroz aktivnosti ¢lanica Saveza,
uz medusobnu koordinaciju i pravodobnu komunikaciju.

Skupstina razmatra i usvaja Strategiju te raspravlja o provedbi Strategije u okviru redovnih
sjednica 1 dostavljenih izvjeS¢a. Skupstina donosi zakljucke i smjernice koje usmjeravaju prioritete
Saveza i ¢lanica u ostvarenju ciljeva Strategije.

Upravni odbor koordinira provedbu Strategije, prati provedbene potrebe i mogucnosti, predlaze
mjere 1 aktivnosti te osigurava uskladivanje rada tijela Saveza s ciljevima Strategije. Upravni odbor
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potice ukljuivanje ¢lanica Saveza u provedbu mjera, predlaze zajednicke inicijative, te osigurava
da se klju¢ne informacije i odluke pravodobno komuniciraju prema ¢lanicama i predstavnicima u
Skupstini.

Strategija se operacionalizira kroz godiSnji Program rada Saveza, koji se izraduje i provodi uz
uvazavanje ciljeva i smjernica utvrdenih ovom Strategijom. Savez u okviru svojih godiSnjih
planova nastoji postaviti aktivnosti koje su provedive, koordinirane i usmjerene na postupno
ostvarivanje strateskih ciljeva.

Clanice Saveza sudjeluju u provedbi Strategije kroz vlastite programe rada, organizaciju aktivnosti
1 natjecanja te kroz suradnju u zajednickim programima koji doprinose ostvarivanju ciljeva
Strategije. U skladu s kapacitetima i specificnostima pojedine sredine, ¢lanice kroz svoje aktivnosti
doprinose razvoju Saha na lokalnoj razini i jaCanju Zupanijskog sustava Saha.

Radi osiguranja dosljedne provedbe i kontinuiteta, Savez potice redovito pracenje provedbe
strateSkih smjernica kroz godiSnje planove i izvje$¢a, uz mogucnost prilagodbe operativnih
aktivnosti stvarnim potrebama i okolnostima na terenu.

10. Zakljucak

Strategija postavlja realan i provediv okvir za ja¢anje §aha u DNZ kroz sedam medusobno
povezanih stupova. PredloZzene mjere obuhvacaju cijeli put razvoja igraca — od prvog susreta sa
Sahom u $koli, preko klupskog rada 1 sustava natjecanja, do rada s talentima i reprezentativnih
programa, uz snazan naglasak na promociji, digitalizaciji i odrzivom upravljanju.

Uspjeh Strategije ovisi o koordiniranom djelovanju Saveza i klubova te partnerskoj suradnji sa
Skolama, sportskim i obrazovnim institucijama, jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave te gospodarskim subjektima. Kontinuirano prac¢enje provedbe, transparentno
upravljanje i redovito izvjeStavanje kljucni su preduvjeti za ostvarenje ciljeva u planiranom
razdoblju.

Strategija je zamiSljena kao ziv dokument koji se razraduje kroz godisnje planove i prilagodava
prema rezultatima i potrebama na terenu. Na taj na¢in $ah u DNZ moZe postati dostupniji,

postignuca.

Izradivac strategije Predsjednik Saveza
Dopredsjednik Saveza M.P. Ivan Potrebica
Milenko Kari¢
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