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1. Uvod u Strategiju 
Strategija razvoja šaha 2026.–2036. (u daljnjem tekstu: Strategija) definira smjer, prioritete i mjere 
za sustavni razvoj šaha na području Dubrovačko-neretvanske županije (u daljnjem tekstu: DNŽ). 
Dokument služi kao zajednički okvir za djelovanje Saveza, klubova, škola, jedinica lokalne i 
područne (regionalne) samouprave te drugih partnera, s ciljem povećanja dostupnosti šaha, 
podizanja kvalitete rada i jačanja vidljivosti šaha u zajednici. 

Strategija polazi od potrebe da se postojeće aktivnosti objedine u predvidiv, kontinuiran i mjerljiv 
sustav. Posebno se naglašava razvoj djece i mladih, jačanje školskog šaha, povezivanje rastuće 
online zajednice s klupskim šahom, razvoj trenerskog kadra i infrastrukture, te stvaranje jasnog 
kalendara natjecanja na razini cijele županije, uključujući otoke. 

Dokument je strukturiran u sedam stupova koji obuhvaćaju ključna područja razvoja: (1) razvoj 
mladih, školskog šaha, amaterskog i problemskog šaha (online i uživo), (2) klubove, infrastrukturu 
i trenerski kadar, (3) natjecanja i sustav liga, (4) promociju, digitalizaciju i vidljivost, (5) 
reprezentativni program i rad s talentima, (6) razvoj industrije i proizvodnju šahovske opreme, te 
(7) financiranje, partnerstva i projektne prijave, održivost i upravljanje. 

Provedba Strategije ostvaruje se kroz godišnje planove i kalendar aktivnosti, uz definirane nositelje 
i partnersku suradnju. Radi osiguravanja kontinuiranog razvoja, preporučuje se izrada izvješća o 
provedbi te revizija Strategije prema potrebama i rezultatima u praksi. 

U Strategiji se posebno naglašava razvoj amaterskog šaha i problemskog šaha kao pristupačnih 
formata za uključivanje šire populacije, osobito osoba koje imaju bojazan uključiti se u klupske 
aktivnosti i natjecanja zbog razlike u igračkoj snazi. Nadalje, naglašava se važnost lokalnih i 
međunarodnih partnerstava radi prijave na javne pozive, natječaje i projekte financirane iz javnih 
izvora na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i europskoj razini. U dokumentu se dodatno ističe 
razvoj ženskog šaha i popularizacija šaha među ženskom populacijom, kao trajni prioritet kroz 
više stupova Strategije. 

 

1.1. Polazno stanje klubova 
Polazno stanje prikazuje organizacijski i operativni kontekst u kojem se Strategija provodi. Prikaz 
obuhvaća strukturu članica, stanje klupskih kapaciteta, raspoloživu infrastrukturu i opremu, 
ljudske resurse (trenerski i sudački kadar), natjecateljsku aktivnost te financijski presjek. Početno 
stanje prikazuje se kroz brojčane i kvalitativne pokazatelje, uključujući procjenu kapaciteta i rada 
klubova. 

Polazno stanje uključuje pregled članica i njihovih osnovnih kapaciteta, inventuru opreme i 
tehničkih preduvjeta za organizaciju natjecanja, pregled dostupnih prostora za rad i trening, 
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procjenu razine organizacijskog uređenja (programi rada, evidencije, transparentnost) te 
financijski presjek koji obuhvaća osnovne izvore financiranja i realne mogućnosti provedbe 
aktivnosti. Ovaj dio dokumenta služi kao temelj za realno planiranje provedbe mjera Strategije i 
usmjeravanje prioriteta Saveza i klubova. 

 

2. Stup 1: Razvoj mladih, školskog šaha, amaterskog i problemskog 
šaha (online i uživo) 

Stup 1 obuhvaća tri ključne skupine igrača: djecu, mlade i školske sekcije, te veliku i rastuću 
skupinu odraslih amatera koji igraju isključivo online. Cilj je stvoriti sustav u kojem se sve ove 
skupine mogu razvijati, učiti, napredovati i, ako žele, postupno uključivati u klupski šah bez 
pritiska i straha od gubitka. 

Za djecu i mlade potrebno je stvoriti jednostavan i dostupan put od prvog susreta sa šahom do 
naprednog treninga. Šah se treba širiti kroz škole, radionice, turnire i programe koje vode educirani 
treneri. Naglasak je na razvoju logike, koncentracije i sportskog ponašanja, ali i na stvaranju 
šahovskog okruženja u kojem se mali igrači osjećaju sigurno i motivirano. 

Za amaterske online igrače potrebno je razviti potpuno novi pristup jer mnogi izbjegavaju klubove 
zbog straha od poraza, osjećaja da „nisu dovoljno dobri“ ili jednostavno navike da igraju samo 
preko interneta. Strategija zato predviđa sustavne korake kako bi se tim igračima omogućio 
napredak, pristup analizi, treninzima i kasnije uključivanje u klupske aktivnosti ako to požele. 

U okviru ovog stupa dodatno se razvijaju programi amaterskog šaha i problemskog šaha kao ulazni 
modeli uključivanja šire zajednice. Amaterske aktivnosti omogućuju sudjelovanje u okruženju s 
nižom ulaznom barijerom, dok problemski šah (rješavanje šahovskih zadataka) omogućuje 
napredak i onima koji nisu spremni na klasično natjecanje. Ovakav pristup može djelovati kao 
most između online igre i klupskog šaha, uz postupno jačanje znanja, sigurnosti i motivacije 
sudionika. 

Posebna pozornost usmjerava se na razvoj ženskog šaha kroz poticanje uključivanja djevojčica i 
mladih šahistica u školske i klupske programe, uz pristupačne početne formate, vidljivost uzora i 
podršku okruženja. 

Ključne aktivnosti: 

1. Uvođenje šaha u škole – osnivanje šahovskih sekcija u osnovnim i srednjim školama, uz 
redovite termine i voditelje. 

2. Radionice za djecu i mlade – početne, napredne i tematske radionice koje vode licencirani 
treneri ili instruktori. 
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3. Županijska školska liga – natjecanje prilagođeno školama s jednostavnijim pravilima, 
motivirajućim nagradama i jasnom strukturom. 

4. Online akademija za amatere – program koji uključuje video-lekcije, zajedničke analize i 
tjedne izazove. 

5. Lichess/Chess.com županijske lige – organizirane online lige kako bi amateri mogli igrati 
bez stresa i pritiska. 

6. Program protiv straha od gubitka – edukacija o pravilnom pristupu porazu, analize partija 
i praćenje individualnog napretka. 

7. Hibridni turniri – kombinacija online i fizičkih susreta kako bi se prelazak u Klub učinio 
jednostavnim i prijateljskim. 

8. Mentorstvo – igrači iz klubova mogu volonterski voditi amaterske grupe, davati savjete i 
analize partija. 

9. Uključivanje roditelja – posebni početni tečajevi za roditelje djece koja treniraju šah, kako 
bi i oni mogli igrati kod kuće. 

10. Edukacija nastavnika – kratki seminari za učitelje i profesore kako bi mogli kvalitetno 
voditi školske sekcije. 

11. Logičke i natjecateljske radionice – kombinacija šaha, zadataka, malih turnira i društvenih 
aktivnosti. 

12. Rad sa specifičnim skupinama – početnici, povratnici, stariji igrači, osobe koje igraju samo 
vikendom. 

13. Online zajednica DNŽ – zajednička platforma za najave, zajedničke treninge i razmjenu 
partija. 

14. Motivacijski sustav – bedževi, rang-liste, mjesečni izazovi, napredne razine učenja. 
15. Prelazni program za amatere – sustav koji postupno priprema online igrače za prvu fizičku 

ligu ili turnir. 
16. Organizacija amaterskih turnira i liga s prilagođenim formatima i kriterijima sudjelovanja. 
17. Razvoj programa problemskog šaha kroz radionice, natjecanja u rješavanju zadataka i 

online sadržaje. 

 

3. Stup 2: Klubovi, infrastruktura i trenerski kadar 
Stup 2 usmjeren je na jačanje, razvoj i stabilnost šahovskih klubova u Dubrovačko-neretvanskoj 
županiji. Klubovi predstavljaju temeljnu organizacijsku strukturu šaha, mjesto okupljanja igrača 
svih razina, prostor učenja, treninga i natjecanja. Kvalitetan i organiziran klub omogućava 
igračima napredak, stvara pripadnost i gradi šahovsku kulturu u lokalnoj zajednici. 

Infrastruktura klubova obuhvaća prostor za rad, šahovsku opremu, digitalne alate, trening-
materijale i mogućnost održavanja natjecanja. Klubovi trebaju imati adekvatno uređene prostore 
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koji potiču ugodnu atmosferu, društvenost, učenje i koncentraciju. Poseban naglasak stavlja se na 
modernizaciju klubova digitalnom opremom – računalima, analizatorima, projektorima, 
elektroničkim pločama, što omogućava suvremeni način učenja i rada. 

Trenerski kadar ključan je za napredak igrača, osobito djece, mladih i amatera. Potrebno je 
povećati broj licenciranih trenera, instruktora i voditelja, uz poticanje njihovog kontinuiranog 
stručnog razvoja. Strategija predviđa stvaranje sustava edukacije, razmjene znanja i suradnje među 
trenerima, uključujući zajedničke treninge, seminare i radionice. 

Organizacijski razvoj klubova uključuje jasne programe rada, definiranje odgovornosti, vođenje 
evidencija o članstvu i aktivnostima, transparentno financijsko poslovanje i otvorenost prema 
zajednici. Snažni klubovi potiču uključenost djece, roditelja, amatera i građana, te predstavljaju 
nositelje šahovskog života u županiji. 

Ključne aktivnosti: 

1. Jačanje postojećih klubova kroz organizacijsko uređenje, redovit rad i planiranje 
aktivnosti. 

2. Osiguravanje adekvatnog prostora za rad klubova: igraonice, dvorane, uredi i 
multifunkcionalne prostorije. 

3. Nabava šahovske opreme: garniture, satovi, turnirski stolovi, projektori, računala, 
demonstracijske ploče. 

4. Uređenje prostora kako bi bio privlačan i prikladan za djecu, amatere, roditelje i seniore. 
5. Poticanje klubova da postanu otvoreni centri zajednice, dostupni svim građanima u 

popodnevnim i večernjim satima. 
6. Educiranje trenera, instruktora i voditelja kroz nacionalne i međunarodne programe 

licenciranja. 
7. Organizacija zajedničkih seminara za trenere i instruktore šaha na razini županije. 
8. Uspostava županijskog registra trenera s podacima o zvanju, licenci i aktivnostima. 
9. Poticanje međuklupske suradnje, razmjena gost-trenera i zajednički treninzi djece i kadeta. 
10. Uvođenje modernih digitalnih alata za analizu partija i vođenje treninga. 
11. Održavanje internih klupskih turnira i rejting ciklusa kako bi se poticalo napredovanje 

članova. 
12. Promicanje volonterizma – mogućnost da stariji i iskusniji igrači vode početničke grupe. 
13. Uređenje klupskih prostorija za roditelje kako bi podržali uključenost djece u šah. 
14. Izrada godišnjeg programa rada i razvoja za svaki klub u županiji. 
15. Poticanje i podrška osnivanju novih klubova na otocima i u sredinama koje još nemaju 

šahovsku organizaciju. 
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4. Stup 3: Natjecanja i sustav liga 
Stup 3 usmjeren je na izgradnju snažnog, jasnog i redovitog sustava natjecanja na razini 
Dubrovačko-neretvanske županije. Natjecanja predstavljaju ključni pokretač motivacije za sve 
igrače – djecu, mlade, amatere, online igrače koji žele prijeći na fizičku igru, te seniore i veterane. 
Dobro strukturiran sustav liga i turnira omogućuje svima da pronađu svoje mjesto i ritam 
natjecanja. 

Cilj ovog stupa je izgraditi stabilan kalendar natjecanja koji se provodi svake godine u jasnim 
terminima. Igrači trebaju znati unaprijed kada se igraju županijska prvenstva, ligaška kola, rapid i 
blitz turniri, kao i posebni turniri klubova u županiji. To stvara predvidljivost, profesionalizaciju i 
redovitost u radu. 

U sustav natjecanja uključuju se i amaterski turniri te aktivnosti iz problemskog šaha, kao razvojni 
i popularizacijski formati. Takvi programi omogućuju širem krugu građana sudjelovanje u 
organiziranim aktivnostima Saveza i klubova, uz nižu ulaznu barijeru i veći potencijal prelaska 
sudionika u redovit klupski sustav. 

Županijska liga trebala bi postati središnje ekipno natjecanje koje povezuje klubove iz cijele 
županije. Uz to, potrebno je razviti ciklus pojedinačnih turnira, kadetskih prvenstava, veteranskog 
programa te online liga koje omogućuju sudjelovanje i onima koji ne mogu uvijek fizički 
prisustvovati turnirima. 

Dio turnira treba rejtingirati pri Hrvatskom šahovskom savezu i FIDE kako bi igrači napredovali 
na rejting listama i dobili poticaj za daljnji rad. Posebnu pozornost treba posvetiti kvaliteti 
organizacije: prostor, tehnička oprema, sudci, satovi, garniture, prijenos uživo i jasno definirana 
pravila. 

U okviru županijskih natjecanja potiče se održivost ženskih prvenstava i dodatnih poticajnih 
formata koji povećavaju broj prijava i kontinuitet nastupa šahistica. 

Ključne aktivnosti: 

1. Uspostava Županijske šahovske lige – ekipno natjecanje sa stalnim sustavom kola i jasnim 
pravilima. 

2. Organizacija Županijskog prvenstva u klasičnom, rapid i blitz šahu za sve dobne skupine. 
3. Formiranje kadetske i juniorske županijske lige s redovitim ciklusima turnira. 
4. Pokretanje online županijske lige za amatere i igrače koji žele napredovati bez pritiska. 
5. Izrada godišnjeg kalendara natjecanja – najmanje 12 mjeseci unaprijed, u suradnji s 

klubovima. 
6. Rejtingiranje ključnih turnira pri Hrvatskom šahovskom savezu i FIDE-u. 
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7. Digitalizacija natjecanja – prijenosi uživo putem DGT opreme, objava rezultata u realnom 
vremenu. 

8. Organizacija tematskih turnira (npr. brzopotezni kupovi, maratoni, otvoreni turniri 
povodom blagdana). 

9. Suradnja među klubovima na organizaciji zajedničkih turnira i ligaških kola. 
10. Poticaji za klubove koji organiziraju turnire otvorene za cijelu županiju. 
11. Uspostava standarda organizacije turnira: prostor, oprema, sudci, raspored, tehnički uvjeti. 
12. Program za veterane – redoviti veteranski rapid turniri i posebna veteranska prvenstva. 
13. Sustav nagrađivanja najboljih igrača i klubova na kraju sezone. 
14. Uključivanje online zajednice – posebni turniri za igrače s internetskih platformi. 
15. Evidencija svih odigranih turnira i kreiranje županijske rang-liste. 

 

5. Stup 4: Promocija, digitalizacija i vidljivost 
Stup 4 usmjeren je na jačanje vidljivosti šaha u Dubrovačko-neretvanskoj županiji kroz moderne 
komunikacijske kanale, digitalne alate i sustavno informiranje javnosti. Cilj je stvoriti 
prepoznatljiv šahovski identitet, povećati interes građana te omogućiti lakši pristup informacijama 
o turnirima, aktivnostima klubova i rezultatima. 

Digitalizacija je ključni element modernog šahovskog razvoja. Ona obuhvaća izradu suvremene 
web stranice, aktivne društvene mreže, live prijenose s turnira, online baze partija i digitalne 
trening alate. Time šah postaje lako dostupan igračima svih uzrasta i razina. 

Vidljivost se dodatno povećava kroz rad s medijima, objave u lokalnim portalima, suradnju s 
obrazovnim i sportskim ustanovama te kontinuiranu prisutnost u javnom prostoru. Transparentno 
informiranje potiče povjerenje i motivira ljude da se priključe šahovskim aktivnostima. 

Komunikacijske aktivnosti Saveza i klubova usmjerit će se i na sustavno isticanje ženskih 
natjecanja, rezultata i priča o uspjehu, kako bi se povećala vidljivost i motivacija šahistica te 
smanjile prepreke uključivanju novih igračica. 

Promocija treba biti profesionalna, ali jednostavna – jasna komunikacija, pravovremene objave, 
fotografije, video sadržaji i izvještaji s turnira. Ovo je stup koji daje šahu DNŽ moderni identitet i 
stvara zajednicu oko svih aktivnosti u županiji. 

Ključne aktivnosti: 

1. Izrada i održavanje službene web stranice koja sadrži kalendar turnira, rezultate, vijesti i 
galerije. 

2. Aktivno vođenje društvenih mreža (Facebook, Instagram i dr.) s redovitim objavama. 
3. Objavljivanje izvještaja, fotografija i najava turnira u lokalnim medijima i na portalima. 



 

 

 
 
ŠAHOVSKI SAVEZ DUBROVAČKO-NERETVANSKE ŽUPANIJE 
Bana Josipa Jelačića 15, 20000 Dubrovnik 
 
OIB: 10509532907 
IBAN: HR8224070001100766217, otvoren kod OTP banke d.d.  
E-MAIL: sahovskisavezdnz@gmail.com  

 

Sadržaj ovog dokumenta isključiva je odgovornost Šahovskog saveza Dubrovačko-neretvanske županije 

4. Uvođenje DGT opreme za live prijenose ključnih partija i turnira. 
5. Izrada digitalnih baza partija za kadete, amatere i ligu. 
6. Snimanje edukativnih video materijala – lekcije, analize, intervjui, predstavljanje klubova. 
7. Razvoj vizualnog identiteta šaha DNŽ – logotip, boje, brendirani materijali. 
8. Mjesečni newsletter sa svim aktivnostima klubova i najavama natjecanja. 
9. Objavljivanje godišnjih statistika, rezultata i rang-lista. 
10. Povezivanje škola i klubova kroz online platforme i zajedničke objave. 
11. Promocija turnira kroz plakate, digitalne bannere i promotivne videe. 
12. Prezentacije i otvoreni šahovski dani na trgovima, u školama i ustanovama. 
13. Izrada centralizirane online galerije – fotografije, videi, arhiva turnira. 
14. Uključivanje influencera, vlogera i sportskih novinara u promociju šaha. 
15. Razvoj modernog i čitkog sustava komunikacije – brza objava svih rezultata i događanja. 

 

6. Stup 5: Reprezentativni program i talenti 
Stup 5 posvećen je razvoju najperspektivnijih šahista u Dubrovačko-neretvanskoj županiji. Cilj je 
prepoznati talent, osigurati uvjete za napredak i provesti strukturu rada koja omogućuje dosezanje 
viših razina – državne, međunarodne, pa i profesionalne. Reprezentativni program daje poseban 
fokus sustavnom radu, individualnom pristupu i dugoročnom planiranju. 

Ovaj stup obuhvaća selekciju po dobnim kategorijama, redovite kampove i treninge, podršku 
mladim igračima kroz stručno vodstvo, organizaciju nastupa na službenim natjecanjima te 
povezivanje s vrhunskim trenerima i velemajstorima. Sustavni rad s talentima daje županiji šansu 
da kroz nekoliko godina stvori snažne natjecatelje i nositelje šahovskog razvoja. 

Program također obuhvaća i analitički pristup – praćenje napretka, vođenje evidencija, izradu 
individualnih razvojnih planova i kontinuiranu evaluaciju. Time se osigurava da svaki mladi igrač 
dobije podršku prilagođenu svojim potrebama i tempu napretka. 

Važan dio ovog stupa je i motivacijska komponenta – stipendije, pokrivanje troškova turnira, 
opremanje, nagrađivanje rezultata i poticaji koji mladim igračima omogućuju da se bez opterećenja 
posvete radu i natjecanjima. 

Ključne aktivnosti: 

1. Uspostava županijske reprezentacije po dobnim kategorijama (U8, U10, U12, U14, U16, 
U18, U20). 

2. Definiranje jasnih kriterija za ulazak u reprezentaciju – rejting, rezultati, radne navike, 
motivacija. 

3. Izrada individualnih razvojnih planova za svakog igrača u programu. 
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4. Organizacija županijskih kampova 2–4 puta godišnje (Dubrovnik, Ploče, Metković, otoci). 
5. Suradnja s vrhunskim trenerima i velemajstorima – gostujući treneri, online seminari, 

analize partija. 
6. Sufinanciranje nastupa županijskih reprezentativaca na državnim i međunarodnim 

turnirima. 
7. Praćenje napretka igrača kroz rejting, rezultate i kvalitetu igre. 
8. Uspostava digitalne baze partija reprezentativaca. 
9. Organizacija sparing mečeva između klubova i reprezentativnih selekcija. 
10. Podrška u opremanju: garniture, satovi, literatura, treneri, tehnika. 
11. Motivacijski sustav nagrađivanja za postignute rezultate. 
12. Uključivanje roditelja kroz informativne sastanke i edukaciju o razvoju mladih šahista. 
13. Povezivanje s nacionalnim savezom radi prijedloga za državne selekcije. 
14. Kreiranje posebne kategorije „Perspektivni igrač DNŽ“ – godišnja priznanja i stipendije. 
15. Organizacija međunarodnih pripremnih susreta s klubovima iz BiH, Crne Gore i Italije. 

 

7. Stup 6: Razvoj industrije i proizvodnja šahovske opreme 
Stup 6 predstavlja potpuno inovativan i gospodarski iznimno važan segment strategije razvoja šaha 
Dubrovačko-neretvanske županije. Budući da je Hrvatska nedovoljno razvijena po pitanju domaće 
proizvodnje šahovskih garnitura, ploča i prateće opreme, otvara se jedinstvena prilika da županija 
preuzme vodeću ulogu u ovom području. Ovaj stup povezuje sport, industriju, turizam, dizajn, 
CNC tehnologiju, epoksidne materijale, drvorezbarstvo i modernu digitalnu proizvodnju. 

Cilj stupa je izgraditi održivu lokalnu proizvodnju šahovske opreme koja može zadovoljiti potrebe 
županijskih klubova, škola, turnira, ali i turističkog tržišta te izvoza. Time se šah ne razvija samo 
kao sport, već i kao gospodarska djelatnost koja može generirati nova radna mjesta, pokrenuti male 
radionice, potaknuti kreativne industrije i smanjiti ovisnost o uvozu. 

Ovaj stup omogućuje razvoj standardnih FIDE garnitura, tematskih turističkih garnitura, posebnih 
kolekcionarskih setova i personalizirane opreme za klubove, škole i pojedince. Naglasak je na 
dizajnu inspiriranom lokalnim identitetom – Neretva, Dubrovnik, Ston, otoci, povijesne figure i 
tradicijske forme koje se mogu pretočiti u prepoznatljive šahovske motive. 

Industrijski razvoj šahovske opreme omogućuje snažnu vezu s lokalnim poduzetništvom: CNC 
strojevi, 3D modeliranje, lasersko graviranje, obrada drva, izrada kalupa, epoksidna tehnologija, 
CAD dizajn te brendiranje finalnih proizvoda. Ovo je područje koje može postati centralni dio 
identiteta šaha DNŽ u sljedećih deset godina. 

Ključne aktivnosti: 
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1. Istraživanje tržišta – pregled potreba klubova, škola, turnira, turističkog sektora i online 
kupaca. 

2. Razvoj tematskih šahovskih garnitura s motivima županije (Dubrovnik, Neretva, otoci, 
povijesne teme). 

3. Standardizacija FIDE garnitura – proizvodnja drvenih, epoksi i kombiniranih setova. 
4. Ulaganje u opremu: CNC strojevi, laseri, epoksidne radne stanice, alati za obradu drva i 

izrada kalupa. 
5. Izrada epoksidnih ploča i premium kolekcija prilagođenih turističkim objektima. 
6. Suradnja s lokalnim dizajnerima, umjetnicima i modelarima na izradi originalnih figura. 
7. Razvoj kolekcionarskih setova i limitiranih edicija. 
8. Izrada promotivnih setova za škole i klubove po nižoj cijeni (socijalna komponenta). 
9. Proizvodnja turnirske opreme: ploče, numerirani stolovi, digitalne oznake, stalci za satove. 
10. Personalizacija garnitura i ploča za klubove (logotipi, motivi, natpisi). 
11. Formiranje centralne radionice za proizvodnju šaha u DNŽ. 
12. Edukacija i uključivanje mladih u tehnologiju (CNC, CAD, 3D print, resin). 
13. Kreiranje e-trgovine za prodaju šahovske opreme iz DNŽ. 
14. Povezivanje s turističkim sektorom: suvenirnice, hoteli, marine, kulturne manifestacije. 
15. Poticanje izvoza unutar Hrvatske, regije i EU. 

 

8. Stup 7: Financiranje, partnerstva, projektne prijave, održivost i 
upravljanje 

Stup 7 čini temelj održivosti cijele strategije razvoja šaha u Dubrovačko-neretvanskoj županiji. 
Bez stabilnog financiranja, jasnog sustava upravljanja i dugoročne organizacijske strukture, razvoj 
šaha ne bi bio moguć ni održiv. Ovaj stup uspostavlja okvir unutar kojeg svi drugi stupovi mogu 
funkcionirati, rasti i razvijati se na zdravim osnovama. 

Cilj je stvoriti transparentan, pravedan i učinkovit sustav financijske potpore klubovima, školama, 
programima i turnirima. Strategija predviđa zajedničko financiranje iz više izvora: županije, 
gradova i općina, sponzora, donacija, projekata, članarina i prihoda od aktivnosti. Posebna 
pozornost posvećuje se podršci djeci, mladima, amaterima i razvojnim programima. 

Upravljačka struktura mora biti jasna i funkcionalna, uz koordinaciju između Saveza i klubova, 
planiranje natjecanja, edukaciju i suradnju sa sportskim institucijama. Učinkovito vođenje 
omogućuje stabilnost, predvidljivost i uredno funkcioniranje svih aktivnosti. 

Održivost uključuje i razvoj projekata koji mogu povući sredstva iz nacionalnih i europskih 
fondova. Time se otvaraju dodatni izvori financiranja za opremu, edukaciju, organizaciju 
međunarodnih događaja ili razvoj šahovskih centara u županiji. 
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U provedbi Strategije naglašava se važnost razvoja lokalnih i međunarodnih partnerstava radi 
pripreme i prijave projekata na javne pozive i natječaje. Partnerstva se usmjeravaju na suradnju s 
jedinicama lokalne i područne (regionalne) samouprave, školama i obrazovnim institucijama, 
sportskim zajednicama i relevantnim organizacijama, kao i s klubovima i organizacijama iz drugih 
država kada to doprinosi razvojnim ciljevima Strategije. 

Ključne aktivnosti: 

1. Izrada godišnjeg programa rada i financijskog plana za šah u županiji. 
2. Definiranje sustava sufinanciranja klubova – kriteriji, uvjeti i izvještavanje. 
3. Uspostava fonda za razvoj šaha – sredstva za djecu, amatere, turnire i opremu. 
4. Aktivno pronalaženje sponzora i partnera iz lokalne zajednice i gospodarstva. 
5. Izrada projektnih prijava za nacionalne i EU fondove (sportski, kulturni i prekogranični 

programi). 
6. Transparentno financijsko poslovanje klubova uz smjernice i edukacije. 
7. Redovito praćenje i evaluacija provedbe strategije – godišnja izvješća i preporuke. 
8. Pomoć klubovima pri nabavi opreme i sufinanciranje ključnih aktivnosti. 
9. Razvoj modela članarina i klupskih programa koji jačaju financijsku stabilnost klubova. 
10. Suradnja sa županijom, općinama i gradovima radi dugoročne potpore šahu. 
11. Stvaranje baze podataka svih aktivnosti, članova, turnira i programa u županiji. 
12. Poticanje volonterizma i uključivanje roditelja, seniora i amatera u rad klubova. 
13. Organiziranje edukacija o financijskom upravljanju, vođenju klubova i pisanju projekata. 
14. Osiguravanje dugoročne održivosti šahovskih centara, liga i razvojnih programa. 
15. Razvoj partnerstava i priprema projektnih prijava na javne pozive i natječaje na lokalnoj, 

regionalnoj, nacionalnoj i europskoj razini, uključujući traženje partnera i usklađivanje 
projektnih aktivnosti s ciljevima Strategije. 

 

9. Upravljanje i provedba Strategije 
Upravljanje i provedba Strategije provode se kroz tijela Saveza i kroz aktivnosti članica Saveza, 
uz međusobnu koordinaciju i pravodobnu komunikaciju. 

Skupština razmatra i usvaja Strategiju te raspravlja o provedbi Strategije u okviru redovnih 
sjednica i dostavljenih izvješća. Skupština donosi zaključke i smjernice koje usmjeravaju prioritete 
Saveza i članica u ostvarenju ciljeva Strategije. 

Upravni odbor koordinira provedbu Strategije, prati provedbene potrebe i mogućnosti, predlaže 
mjere i aktivnosti te osigurava usklađivanje rada tijela Saveza s ciljevima Strategije. Upravni odbor 
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potiče uključivanje članica Saveza u provedbu mjera, predlaže zajedničke inicijative, te osigurava 
da se ključne informacije i odluke pravodobno komuniciraju prema članicama i predstavnicima u 
Skupštini. 

Strategija se operacionalizira kroz godišnji Program rada Saveza, koji se izrađuje i provodi uz 
uvažavanje ciljeva i smjernica utvrđenih ovom Strategijom. Savez u okviru svojih godišnjih 
planova nastoji postaviti aktivnosti koje su provedive, koordinirane i usmjerene na postupno 
ostvarivanje strateških ciljeva. 

Članice Saveza sudjeluju u provedbi Strategije kroz vlastite programe rada, organizaciju aktivnosti 
i natjecanja te kroz suradnju u zajedničkim programima koji doprinose ostvarivanju ciljeva 
Strategije. U skladu s kapacitetima i specifičnostima pojedine sredine, članice kroz svoje aktivnosti 
doprinose razvoju šaha na lokalnoj razini i jačanju županijskog sustava šaha. 

Radi osiguranja dosljedne provedbe i kontinuiteta, Savez potiče redovito praćenje provedbe 
strateških smjernica kroz godišnje planove i izvješća, uz mogućnost prilagodbe operativnih 
aktivnosti stvarnim potrebama i okolnostima na terenu. 

 

10. Zaključak 
Strategija postavlja realan i provediv okvir za jačanje šaha u DNŽ kroz sedam međusobno 
povezanih stupova. Predložene mjere obuhvaćaju cijeli put razvoja igrača – od prvog susreta sa 
šahom u školi, preko klupskog rada i sustava natjecanja, do rada s talentima i reprezentativnih 
programa, uz snažan naglasak na promociji, digitalizaciji i održivom upravljanju. 

Uspjeh Strategije ovisi o koordiniranom djelovanju Saveza i klubova te partnerskoj suradnji sa 
školama, sportskim i obrazovnim institucijama, jedinicama lokalne i područne (regionalne) 
samouprave te gospodarskim subjektima. Kontinuirano praćenje provedbe, transparentno 
upravljanje i redovito izvještavanje ključni su preduvjeti za ostvarenje ciljeva u planiranom 
razdoblju. 

Strategija je zamišljena kao živ dokument koji se razrađuje kroz godišnje planove i prilagođava 
prema rezultatima i potrebama na terenu. Na taj način šah u DNŽ može postati dostupniji, 
organiziraniji i vidljiviji, uz rast broja aktivnih igrača, kvalitetnih natjecanja i sportskih 
postignuća. 
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